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PRESENTACION

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG es un marco de referencia que
permite dirigir, planear, ejecutar, controlar, hacer seguimiento y evaluar la gestién
institucional de las entidades publicas, en términos de calidad e integridad del servicio
para generar valor publico, con resultados que atiendan los planes y resuelvan las
necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio,
segun dispone el Decreto1499 de 2017.

Mejorar la capacidad del Estado para cumplirle a la ciudadania, incrementando la
confianza de la ciudadania en sus entidades y en los servidores publicos, logrando
mejores niveles de gobernabilidad y legitimidad del aparato publico y generando
resultados con valores a partir de una mejor coordinacion interinstitucional,
compromiso del servidor publico, mayor presencia en el territorio y mejor
aprovechamiento y difusién de informacidon confiable y oportuna es una de los
objetivos de la puesta en marcha del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién MIPG.

Con la expedicion del Decreto 1069 de 2015 y el Manual de MIPG se debe elaborar e
implementar la Politica de Defensa Juridica para las entidades publicas, la cual hace
parte de la Dimension de Gestién con Valores para Resultados. Igualmente, en el
marco del Decreto 1069 de 2015 se establece que todas las entidades publicas
deberan formular una politica de Defensa Juridica conforme a las lineas
jurisprudenciales que ha construido la Agencia Nacional de Defensa Juridica del
Estado - ANDJE, para cuyo efecto podran adoptar los instrumentos adoptados y
publicados en la pagina web www.defensajuridica.gov.co.

La politica de Defensa Juridica en el Marco del Modelo Integrado de Planeacién y
Gestidn, se presenta en cumplimiento de la misidn institucional y en la busqueda de
la proteccion del patrimonio de la Entidad, el cual pretende establecer el
procedimiento juridico con el fin de generar directrices frente a la estrategia de
defensa de la Entidad a fin de minimizar el riesgo de pérdida en eventuales procesos
judiciales.

Por diversas razones, la Defensa Juridica del Estado se convierte en un asunto con
indudables connotaciones fiscales y econdmicas que afectan a todos los ciudadanos
como contribuyentes. Cuando se presentan deficiencias en el modelo de gestion de
las instituciones responsables de la defensa juridica, estas acaban repercutiendo en
el patrimonio publico.

Por lo tanto, parece evidente que una mejora de la gestion de la accion juridica es
una inversion con claros retornos econémicos.
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1. INTRODUCCION

En el presente documento se formula y se presenta la politica de Defensa Juridica de
la Caja de Prevision Social Municipal de Bucaramanga - CPSM, diseflada por el comité
de MIPG atendiendo a que uno de los principales riesgos para la sostenibilidad de las
finanzas publicas del pais es la imposicidon de condenas por parte de la jurisdicciéon
contenciosa como consecuencia de las actuaciones generadoras de dafio antijuridico.

Con el fin de detener esa tendencia de mayores pagos por condenas judiciales, el
paragrafo del articulo 5 de la Ley 1444 de 2011 autorizd la creacion de la Agencia
Nacional de Defensa Juridica del Estado.

La Direccion de Politicas y Estrategias considera que las sistematicas condenas contra
del Estado son un sintoma de problemas administrativos de las Entidades, que no se
adaptaron al contexto de la Constitucion Politica de 1991, especificamente al aumento
de garantias de los administrados, lo cual demandaba un correlativo aumento de la
eficiencia y eficacia de la administracién publica.

Para prevenir la ocurrencia de actos, hechos y decisiones que generan dafo
antijuridico y de condenas, la politica de prevencién debe comenzar mejorando los
procesos de toma de decisiones Estatales y la identificacion de las causas
generadoras de perjuicios a los particulares.

La politica de defensa juridica sostiene lineamientos marco que garantizan que, los
procesos judiciales en los que sea parte la Caja de Previsidon Social Municipal de
Bucaramanga-CPSM, se resuelvan dentro de la legalidad en los términos judiciales y
en beneficio de los intereses de la Entidad. Esta politica debe integrar aspectos
preventivos relevantes, para conjurar la ocurrencia o disminuir los efectos daninos
del debate extrajudicial o judicial.

En términos practicos, a partir de la consolidacion de informacidon por parte de la
Subdireccién Juridica de la CPSM en su rol de asesora juridica, debe analizar los fallos
en contra de la Entidad, las solicitudes de conciliacion y las demandas contra la Caja,
para lograr identificar las causas generadoras, la concertaciéon de soluciones y la
formulacion de las medidas y dispositivos preventivos que permitan el adecuado
funcionamiento de la Entidad, minimizando la actividad litigiosa en su contra.

En este sentido, la Caja de Previsidén Social Municipal de Bucaramanga debe
desarrollar acciones para prevenir y evitar las posibles falencias que puedan originar
futuras reclamaciones de tipo judicial que afecten negativamente su patrimonio. Por
ello debe centrar la politica especialmente en prevencion del dano antijuridico y
dirigirla a las areas misionales y en general a todas las dependencias de la entidad,
para contrarrestar la actividad litigiosa.
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Esta politica institucional, se articula con la politica de Defensa juridica del Modelo
Integrado de Planeacién Gestion - MIPG, en cumplimiento al decreto 1499 de 2017.

Por consiguiente, corresponde a la Caja de Previsibn Social Municipal de
Bucaramanga, utilizando su conocimiento en relacién con el funcionamiento, contexto
y restricciones que enmarcan su respectiva actividad, disefar su propia Politica de
Defensa Juridica.

2. OBJETIVO

Establecer los lineamientos para que, a partir del autodiagnédstico efectuado por la
entidad, se recojan las buenas practicas y directrices para contar con una efectiva
defensa juridica de la entidad, desde las diferentes etapas que la conforman de
manera que se armonice con el Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn.

3. ALCANCE

La politica de Defensa Juridica de la Caja de Previsién Social Municipal de
Bucaramanga-CPSM es aplicable a todos los procesos que la conforman esta
integrada por: Actuaciones Prejudiciales, Defensa Judicial, Cumplimiento y pago de
sentencias; Accidon de repeticion y recuperacion del recurso publico, prevencion dafio
antijuridico y las directrices internas relacionadas con el proceso de Defensa Juridica.

La responsabilidad de los servidores publicos y demas colaboradores que ejerzan
defensa y/o representacién judicial de la entidad, es llevar a cabo las directrices
planteadas en esta Politica.

Es un compromiso y responsabilidad de todos conocer la Politica y es su deber
cumplirla.

4. MARCO LEGAL

> Constitucién Politica de Colombia “Articulo 2: Son fines esenciales del Estado:
servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la
efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la
Constitucién; facilitar la participacién de todos en las decisiones que los afectan
y en la vida econdmica, politica, administrativa y cultural de la Nacién;
defender la independencia nacional, mantener la integridad territorial y
asegurar la convivencia pacifica y la vigencia de un orden justo. Las
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autoridades de la Republica estan instituidas para proteger a todas las
personas residentes en Colombia, en su vida, honra, bienes, creencias, demas
derechos y libertades, y para asegurar el cumplimiento de los deberes sociales
del Estado y de los particulares”.

Constitucién Politica de Colombia “Articulo 90: El Estado es responsable “por
los dafos antijuridicos que le sean imputables, causados por la accién o la
omisién”; y que “en el evento de ser condenado el Estado a la reparacion
patrimonial de uno de tales dafios, que haya sido consecuencia de la conducta
dolosa o gravemente culposa de un agente suyo, aquél debera repetir contra
éste”.

Ley 1437 de 2011. Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso
Administrativo El 2 de julio de 2012, empezé a regir la Ley 1437 de 2011, por
la cual se expide el Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso
Administrativo, tenido por objeto, proteger y garantizar los derechos y
libertades de las personas, la primacia de los intereses generales.

Ley 1474 de 2011. Estatuto Anticorrupcién El estatuto anticorrupcion
establecid normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencién,
investigacion y sancién de actos de corrupcién y la efectividad del control de
la gestion publica, en tal disposicion se fijan aspectos relevantes a tener en
cuenta por parte de la administracion en el ejercicio de sus funciones, es
especial en los relacionado con la contratacion estatal, con lo cual se expidid
el Decreto 734 de 2012. Decreto 019 de 2012.

Decreto 019 de 2012, sefalé que los procedimientos y las regulaciones
administrativas tienen por finalidad proteger y garantizar la efectividad de los
derechos de las personas naturales y juridicas ante las autoridades y facilitar
las relaciones de los particulares con estas como usuarias o destinatarias de
sus servicios de conformidad con los principios y reglas previstos en la
Constitucién Politica y en la ley. Advirtiéd que su finalidad es la de suprimir o
reformar los tramites, procedimientos y regulaciones innecesarios existentes
en la Administracion Publica, con el fin de facilitar la actividad de las personas
naturales y juridicas ante las autoridades, contribuir a la eficiencia y eficacia
de éstas y desarrollar los principios constitucionales que la rigen.

Decreto 1716 de 2009. Conciliacién El articulo 75 de la Ley 446 de 1998,
dispuso que las entidades y organismos de Derecho Publico del orden nacional,
deberan integrar un comité de conciliacion conformado por los funcionarios del
nivel directivo que se designen y cumplirdn las funciones que se le sefalen,
disposicién que fue reglamentada por el Decreto 1716 de 2009, el cual reguld
lo pertinente a los Comités de Conciliacion, estableciendo las reglas para su
integracion y funcionamiento.
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» Decreto 1499 de 2017 por el cual se crea el nuevo Modelo Integrado de
Planeaciéon y Gestion.

> Decreto 1068 del 26 de mayo de 2015 "Por medio del cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del Sector Justicia y del Derecho”

> Ley 2220 del 30 de junio de 2022, "POR MEDIO DE LA CUAL SE EXPIDE EL
ESTATUTO DE CONCILIACION Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES.”

5. DEFINICIONES

Actividad litigiosa: Conjunto de acciones ejecutadas dentro de procesos judiciales
o arbitrales activos.

Ciclo de defensa: Comprende todas las etapas que se surten desde la comision de
un hecho hasta la recuperacién de recursos publicos, via accién de repeticion, si da
lugar a ello. (Las etapas son: prejudicial, judicial, cumplimientos de fallos y
sentencias y accién de repeticion). De igual forma comprende las politicas de
prevencién de dafio antijuridico.

Comité de conciliacion: Instancia administrativa que actia como sede de estudio,
analisis y formulacidn de politicas sobre prevencién del dafo antijuridico y defensa
de los intereses de una entidad. Igualmente, decidira en casa caso especifico sobre
la procedencia de la conciliacién o cualquier otro medio alternativo de solucion de
conflictos.

Dafo antijuridico: Perjuicio provocado a una persona que no tiene el deber juridico
de soportarlo.

Exito procesal: Procesos con resultados favorables a los intereses de la entidad.

Sistema Gnico de gestion de informacion de la actividad litigiosa: Sistema que
refleja toda la informacién acerca de la actividad litigiosa del Estado el cual tiene
como objetivo constituirse en una herramienta que permita gestionar los casos,
acciones y procesos judiciales en curso de una forma eficaz, eficiente y oportuna;
brindar mecanismos focalizados a la generacion de conocimiento; y ser un
instrumento capaz de producir informacién que permita formular politicas de
prevencién del dafio antijuridico, generar estrategias de defensa juridica y disenar
politicas para la optimizacion de los recursos requeridos para la gestién del ciclo de
defensa juridica.

MASC: Métodos Alternativos de Solucion de Conflictos
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EPON: Entidades Publicas del Orden Nacional Provisién contable por litigios: Pasivos
de procesos judiciales, conciliaciones o arbitrales a cargo de la entidad que estén
sujetos a condiciones de incertidumbre en relacién con su cuantia y/o vencimiento.

6. POLITICA DE DEFENSA JURIDICA

La politica de defensa juridica desarrolla los lineamentos estratégicos y componentes
requeridos para una adecuada gestién del Ciclo de Defensa Juridica por parte de la
Caja de Previsién Social Municipal de Bucaramanga- CPSM

La Politica de Defensa Juridica busca que la entidad oriente sus actividades en el
marco de un modelo de gerencia juridica publica eficiente y eficaz, que permita lograr
de manera sostenible una disminucion del nimero de demandas en contra y del valor
de las condenas a cargo; asi como del mejoramiento del desempefo en la etapa
prejudicial y judicial, que permita precaver y reducir el impacto del dafo antijuridico,
previniendo conductas antijuridicas por parte de servidores publicos de la entidad.

La Caja de Prevision Social Municipal de Bucaramanga-CPSM adoptara las mejores
practicas de Defensa Juridica en concordancia con parametros fijados por la Agencia
Nacional de Defensa Juridica del Estado-ANDJE, orientadas a reducir las condenas
impuestas a la Entidad por los organismos judiciales mediante politicas publicas que
reduzcan la incidencia del dafio antijuridico y estrategias que mejoren la defensa
judicial de la entidad.

Atendiendo las directrices establecidas en el Articulo 3°, Capitulo II de la Ley 489 de
1998, la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado - ANDIJE desarrolla su
gestidon dando cumplimiento a los siguientes principios de la funcion administrativa:
buena fe, igualdad, moralidad, celeridad, economia, imparcialidad, eficacia,
eficiencia, participacion, publicidad, responsabilidad y transparencia, consagrados en
la Constitucién de Colombia de 1991.

6.1 CICLOS DE DEFENSA JURIDICA DE LA CPSM

De esta manera, los aspectos minimos que la Caja de Prevision Social Municipal
de Bucaramanga- CPSM debe realizar para garantizar un adecuado ejercicio de
Defensa Juridica, que permita el ahorro y buen uso de los recursos publicos, son
los siguientes:
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Accién de
Repeticidn y
Recuperacion del
recurso piblico

Cumplimientoy
pago de
sentencias

Actuaciones
prejudiciales

Recuperacion de
recursos

Conciliacion fensa Pagos

: * ¢Estamos pagando a
* ¢Funciona la * JEn qué casos tiempo?
conciliacion? m?r * ¢Cudnto se pagaen

; D « ¢Cudntas acciones de
* {Si no, por qué? I intereses de mora?

repeticion hay?

* ¢Por qué motivos?

* JEn qué casos habria
que instaurar?

¢ ¢Cudl es fa tasa de
recuperacion de
recursos?

* {En qué caso ! ¢ (Cudnto estd
podria funcionar? pendiente por pagar?
: » {Como agilizar el
cumplimiento?

ETAPA DE PREVENCION DEL DANO ANTIJURIDICO.

La prevencién del dano antijuridico consiste en la identificacién de las causas y
subcausas que pueden generar conflictos judiciales representados en acciones
constitucionales, contenciosas administrativas, ordinarias y arbitrales en contra de
una entidad publica, con el fin de determinar e implementar acciones concretas y
eficaces dirigidas a suprimir o minimizar la causacion del dano.

Lo anterior supone una actividad transversal de todas las areas de la entidad y, en
especial, del area generadora del dafio para alcanzar los objetivos comunes de
garantizar la efectividad de los derechos, mejorar la gestién de la entidad y reducir
el nivel de litigiosidad en su contra.

Para esto, la formulacion y seguimiento a la politica de prevencion del dafio
antijuridico es la solucién a los problemas asociados a los actos, hechos y operaciones
administrativas que generan litigiosidad e implica una respuesta de caracter
transversal en las entidades para reducir los eventos generadores del dafio
antijuridico y consecuentemente las demandas y condenas en contra del Estado. Las
entidades publicas de cualquier orden deben formular esta politica y hacer
seguimiento a su implementacion.

ETAPA PREJUDICIAL CONCILIACION
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Esta etapa comprende las actuaciones que realiza la entidad a partir de la solicitud
de resarcir un presunto dano antijuridico causado por su acciéon u omision y hasta
antes de la interposicién de la accién judicial en su contra por parte del afectado.

En este periodo, la entidad debe explorar y promover la utilizacién de los mecanismos
de autocomposicién y heterocomposicién de solucién de conflictos, a través de los
cuales las partes puedan satisfacer sus respectivos intereses y solucionar las
controversias antes de formular un caso en sede judicial o arbitral.

Con esto se busca la descongestion judicial, la disminucién de las demandas en contra
de la Entidad y la identificacién y aprovechamiento de situaciones en las que
resultaria mas rentable finalizar la controversia antes de la etapa judicial, previa
evaluacion de la existencia e indiscutibilidad del derecho, y un analisis de costo de
oportunidad.

Para esto LA CAJA DE PREVISION SOCIAL debe:

a. Fijar directrices institucionales para la aplicacién de los mecanismos de arreglo
directo, transaccion y conciliacion, sin perjuicio de su estudio y decision en
cada caso concreto, con arreglo a las normas vigentes y aplicables dentro del
ordenamiento juridico colombiano.

Con fundamento en el acervo probatorio allegado al expediente, y en la
jurisprudencia reiterada y decantada de las altas Cortes, la entidad debera analizar
las pautas jurisprudenciales consolidadas, de manera que se generen criterios para
adoptar posteriormente la decisidon de conciliar (o no) en aquellos casos en donde
exista identidad de supuestos facticos y juridicos y no se discuta la titularidad del
derecho que se pretende.

Esta directriz debe ser formulada por el comité de conciliacion

b. Determinar, en cada caso, la procedencia o improcedencia de la conciliacion y
sefalar la posicion institucional que fije los parametros dentro de los cuales el
representante legal o el apoderado actuara en las audiencias de conciliacion
(Dec.1069- 2015. Art. 2.2.4.3.1.2.5.)

La entidad deben aplicar en el estudio de cada caso: (i) la Directiva Presidencial No.
5 de 2009 que contiene instrucciones para el adecuado ejercicio de la conciliacién
extrajudicial como requisito de procedibilidad en materia de lo contencioso
administrativo; (ii) la directriz que, para la categoria de caso, fue generada por la
entidad mediante la aplicacion de la metodologia propuesta por la ANDJE vy las fichas
dispuestas para el efecto en el Sistema Unico de Gestién e Informacién de la Actividad
Litigiosa del Estado -eKOGUI.



PROCESO GESTION JURIDICA Cddigo: GIC-PLOO1

Version: 1 | Pag. 10| 21

Fecha Aprobacion:
30/09/2024

POLITICA DE DEFENSA JURIDICA

Esta actividad debe ser realizada por el comité de conciliacion de las entidades
obligadas a constituirlo o aquellas que facultativamente lo hayan hecho.

c. Autorizar que los conflictos suscitados entre entidades y organismos del orden
nacional sean sometidos al tramite de mediacion ante la Agencia Nacional de
Defensa Juridica del Estado (Dec.1069-2015. Art. 2.2.4.3.1.2.5).

d. Contar con la informacién necesaria para una adecuada gestion de la etapa
prejudicial. Las entidades deben contar con la informacién necesaria para una
adecuada gestion, toma de decisiones y formulacién de politicas en relacién
con los tramites prejudiciales y extrajudiciales en los que son parte.

ETAPA DE DEFENSA JUDICIAL.

Esta etapa inicia con la presentacion de la demanda, continua con el ejercicio de
representacion y la defensa técnica, y termina con una decisién judicial ejecutoriada
gue pone fin a la actuacion procesal.

En esta sede las entidades deben gestionar los procesos judiciales o arbitrales en
los que son parte, de forma que se salvaguarden el ordenamiento constitucional, legal
y los intereses litigiosos de la entidad, se logre un entendimiento generalizado de las
fallas y/o aciertos de la defensa técnica y se tomen decisiones que contribuyan a
la mejora generalizada de la defensa judicial.

Para esto LA CPSM debe:

a. Disenar las politicas generales que orientaran la defensa de los intereses de la
entidad (Dec.1069-2015. Art. 2.2.4.3.1.2.5.)

Formular la politica que orientara la defensa técnica de sus intereses litigiosos
atendiendo criterios de caracterizacion del litigio en el cual son parte; y aplicar
las circulares externas y comunicaciones interinstitucionales de caracter
confidencial que contienen lineamientos sobre prevencién del dano antijuridico,
conciliacion temprana, estrategias generales de defensa judicial, gestién de
cumplimiento y pago de sentencias y conciliaciones y fortalecimiento
institucional conforme a las directrices emitidas por la Agencia Nacional de
Defensa Juridica del Estado -ANDJE.

Esta politica debe ser formulada por el Comité de Conciliacion.

b. Estudiar y evaluar los procesos que cursen o hayan cursado en contra de la
entidad (Dec.1069-2015. Art. 2.2.4.3.1.2.5)
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La entidad debe analizar su litigiosidad para determinar las causas generadoras
de los conflictos, el indice de condenas, los tipos de dafio por los cuales resulta
demandado o condenado, las deficiencias en las actuaciones administrativas de
las entidades y las deficiencias de las actuaciones procesales por parte de los
apoderados, con el objeto de proponer correctivos.

Esta funcién debe ser desarrollada por el comité de conciliacion

c. Contar con la informacidon necesaria para una adecuada gestion de la etapa
judicial.
Las entidades y organismos estatales del orden nacional, cualquiera sea su
naturaleza y régimen juridico, deberan utilizar y alimentar el Sistema Unico de
Gestiéon e Informacidon de la Actividad Litigiosa del Estado -eKOGUI. Los
apoderados de la entidad que actiuan dentro de cada proceso judicial son los
responsables directos del reporte oportuno y de la actualizacion de la informacion
y de los procesos judiciales en tramite.

ETAPA DE CUMPLIMIENTO Y PAGO DE SENTENCIAS Y CONCILIACIONES.

Esta etapa comprende la gestidon del procedimiento de cumplimiento y pago de
sentencias, conciliaciones y laudos arbitrales. Esta debe adelantarse bajo los
principios de celeridad, eficacia y eficiencia, con el propdsito de que las entidades
reduzcan la causacién de intereses por la mora en el pago, mitiguen el impacto fiscal
de las condenas y eviten nuevas fuentes de litigiosidad tales como procesos
ejecutivos.

Las entidades publicas del orden nacional deben aplicar las circulares externas que
contienen lineamientos sobre gestién de cumplimiento y pago de sentencias,
conciliaciones y fortalecimiento institucional, emitidos por la ANDJE.

a. Hacer la provision contable del rubro de sentencias y conciliaciones.

De acuerdo con el articulo 10 de la Ley 448 de 1998 la nacidn, las entidades
territoriales y las entidades descentralizadas de cualquier orden deberan incluir
en sus presupuestos de servicio de deuda, las apropiaciones necesarias para
cubrir las posibles pérdidas de las obligaciones contingentes a su cargo, de
conformidad con la Ley Organica de Presupuesto.

A su vez, el Capitulo V del Manual de Procedimientos del Régimen de
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Contabilidad Publica adoptado por la Contaduria General de la Republica
(Resoluciéon 356 de 2007) dispone que las entidades estatales deberan llevar
el registro contable de los procesos adelantados en su contra.

En este sentido, cada entidad debe contar con una metodologia de reconocido
valor técnico para elaborar la provisidon contable del rubro de sentencias y
conciliaciones de acuerdo con normatividad expedida por la Contaduria General
de la Nacion y evaluar la probabilidad de perdida de las conciliaciones
extrajudiciales, procesos judiciales y laudos arbitrales (Resolucién 116 de 2017),
en el caso del Ministerio de Educacion Nacional, la metodologia para el calculo
de la provision contable se adopté a través de la Resolucidon 14675 de 2017.

A partir del 2016, estas metodologias deben cumplir con las normas NIIF para
el sector publico (Resolucién 533 de 2015 y Resolucidon 693 de 2016).

La Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado puso a disposicién de las
entidades publicas del orden nacional y territorial la metodologia adoptada para
el efecto como referente de buena practica.

b. Contar con la informacidén necesaria para una adecuada gestidon de la etapa
de cumplimiento y pago de sentencias y conciliaciones.

Las entidades deben contar con la informacidon necesaria para una adecuada
gestion, toma de decisiones y formulacion de politicas en relacion con el
cumplimiento y pago de sentencias y conciliaciones.

Las entidades y organismos estatales del orden nacional, cualquiera sea su
naturaleza y régimen juridico, deberan utilizar y alimentar el Sistema Unico de
Gestion e Informacion de la Actividad Litigiosa del Estado -eKOGUI. Los jefes
financieros y juridicos deberan mantener la informacion sobre el pago y
cumplimiento de sentencias actualizada, conforme los despliegues funcionales
del Sistema eKOGUI.

ETAPA DE ACCION DE REPETICION Y RECUPERACION DE RECURSOS
PUBLICOS.

Cuando el Estado sea condenado a la reparacidon patrimonial de un dafo
antijuridico, debe repetir contra el agente que con su conducta dolosa o
gravemente culposa haya dado lugar a ese dafio o formular la pretensidon de
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repeticion dentro del mismo proceso en el cual se pretenda la declaratoria de
responsabilidad patrimonial de la entidad publica (L.678 de 2001).

7. MEDICION Y SEGUIMIENTO DE LA POLITICA DE DEFENSA JURIDICA

Es necesario realizar seguimiento a las gestiones, planes y programas adelantados
para la divulgacién e interiorizacion de los valores, principios, politicas y directrices
contenidos en la Politica de Defensa Juridica; Cada uno de los planes, proyectos o
programas tienen un responsable, en algunos casos la responsabilidad es compartida.
Cada dependencia responsable realiza el seguimiento a través de la herramienta que
se tenga para cada uno de los procesos.

La herramienta de seguimiento y control se hara a través del registro y constante
actualizacién del Sistema Unico de Gestidn e Informacién de la Actividad Litigiosa del
Estado-eKOGUI y de la matriz de indicadores para la defensa juridica, que se
encuentra en el Plan de Accién Adjunto y que forma parte integral de la presente
politica.

El seguimiento es un instrumento indispensable para la implementacidon adecuada de
la politica. Se trata de contar con la opcién de supervisar el avance o, en su caso, los
problemas que registre el desarrollo de la misma para de manera oportuna tomar
acciones o0 medidas correctivas.

Resultados
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Teniendo en cuenta que el cumplimiento de las acciones que se desprenden de la
politica de defensa juridica se evidencia a largo plazo, se harad un seguimiento anual
a través del Comité de Conciliacion y con base en los siguientes indicadores.

SENTENCIAS JUDICIALES | Medir el porcentaje de |N° de sentencias a
A FAVOR (Tasa de éxito | sentencias que se fallan a | favor/n® demandas
procesal de un 85%) favor de la Entidad notificadas
COMITE DE | Medir y verificar que se |[N° de Comité de
CONCILIACION cumpla con las sesiones | conciliacion realizadas en
REALIZADOS de comité de conciliacion | el periodo

reguladas por la ley
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ACCIONES DE | Medir la cantidad de|N° de acciones de
REPETICION acciones de repeticion que | repeticion atendidas en el
se adelantan en la entidad | periodo

POLITICA DE | Medir el grado de | Porcentaje de avance de
PREVENCION DE DANO | cumplimiento de las | cumplimiento de la
ANTIJURIDICO actividades programadas | politica de prevenciéon de

para implementar la
politica de prevencion de
dano antijuridico

dafo antijuridico.
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